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hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 

 н 

�d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ муллϥǎΣ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƭŜ ƭƻƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ȅŜŀǊ-

ǊƻǳƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ тΣмлн ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŬǾŜ ǎǉǳŀǊŜ 

ƳƛƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мрл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ мнл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ 

ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ мпм ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴπ

ǎȅƭǾŀƴƛŀ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŬƊȅ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ hŎŜŀƴ tƛƴŜǎ aƛŎǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷнΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ ǘŜƴ-ƳƛƭŜ ōŜŀŎƘΣ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƭŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪΣ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōȅ ¦{! ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /Ƙŀƴπ

ƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŀǎƛŘŜ 

ǊŜǎƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ²ƘƛǘŜ aŀǊƭƛƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϦΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ōƻŀǘǎ ŬǎƘ ŦƻǊ ōƛƭƭŬǎƘΣ ǘǳƴŀΣ ǿŀƘƻƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

aŀǊƭƛƴ hǇŜƴΣ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ aŀǊƭƛƴΣ .ƭǳŜ aŀǊƭƛƴΣ ŀƴŘ ¢ǳƴŀΦ 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ.ƛƪŜ ²ŜŜƪϦ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

 ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƘŜƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ƘƻǘŜƭǎΣ 

ƳƻǘŜƭǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ǊŜǘŀƛƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǘȅƭŜ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōȅ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀŘŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

hŎŜŀƴ /ƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ǿŜƭƭ ōȅ hŎŜŀƴ /ƛǘȅϥǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ

ƭȅ нрΣллл ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ фΣрлл ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǾπ

ŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ улΣлллΦ 


